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Bescheinigung tber Dozententétigkeit

Sehr geehrter Herr Janikovits,

hiermit bescheinigen wir, dass Sie seit 2018 als Dozent und Trainer fiir die VWA-Baden in
Karlsruhe tatig sind.

Die Themengebiete umfassen folgende Schwerpunkte:
- Coaching/Coachingkompetenz

- Supervision

- Agile Techniken in Verwaltungen

Art und Umfang der Tétigkeit

- Durchfiihrung von Fortbildungsseminaren und mafigeschneiderten Inhouseschulungen,
- Einzelcoaching

jeweils ein- und mehrtégig, auch in mehrteiligen Modulreihen

Zielgruppe der Fortbildungen
- Fach- und Fihrungskréfte aller Ebenen, vorwiegend aus Kommunal- und Landesverwaltungen,
ebenso auch deren Mandats- und Entscheidungstrager etc.

Didaktische Fahigkeiten

Unter Beriicksichtigung der Auswertungen der Beurteilungsbdgen unserer Seminarteil-
nehmer/-innen kdnnen wir lhnen uneingeschrankt Ihre ausgepragten methodisch/ didaktischen
Fahigkeiten, im interaktiven Seminarstil bescheinigen. Ihr umfangreiches Fachwissen und thre
breite Erfahrung werden durchweg hoch bewertet, die lhnen bei der Wissensvermittlung sehr
zugute kommen.

Es zeichnet Ihre Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz zudem aus, dass Sie sich schnell und
flexibel auf die unterschiedlichen Zielgruppen und Hierarchiestufen der Seminarteilnehmer/-innen
einstellen kénnen, sowohl in fachlicher als auch in menschlicher Hinsicht.

Ebenso werden lhre anschaulich, kiar und nutzerfreundlich gestalteten Seminarunterlagen
geschétzt, die flir die Umsetzung in der Praxis von Nutzen sind.

Ihr sicheres, gewinnbringendes und freundliches Auftreten findet im Seminarteilnehmerkreis stets
hohe Anerkennung.

Vorsprung durch Wissen

www.ywa-haden.de
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